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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1 pet. 5 din
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, un document de lucru care se
intocmeste de comisia de selectie si nominalizare si este definitivat pand la publicarea
anuntului, care contine, fard a se limita la acestea, clemente necesare precum profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentrii raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale Opcom
S.A., pentru mandatul 2024 - 2028, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificiri si completarile ulterioare si
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice §i a fost astfel intocmit incéat
procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderil.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Opcom S.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. si indeplineste rolul de
administrator al pietei de energie electricd, furnizand un cadru organizat, viabil si eficient
pentru desfasurarea tranzactiilor comerciale in cadrul pietei angro de energie electricd si
desfasoara activitdti de administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor naturale, in
conditii de consecventd, corectitudine, obiectivitate, independentd, echidistantd,
transparentd si nediscriminare.

Principalele activitéti desfasurate de Opcom S.A. conform prevederilor legislatiei primare
si secundare sunt:

e exercitarea activitatii de organizare si administrare a pietelor centralizate de
energie electrica,

e exercitarea rolului de achizitor unic in cadrul Mecanismului de achizitie
centralizatd de energie electrica;

e pentru perioada de livrare anterioard lunii octombrie 2023, stabilirea obligatiilor
de plat/ drepturilor de incasare pentru tranzactiile realizare de citre participantii
la Piata de Echilibrare si pentru OTS, calcularea preturilor finale unice, a
preturilor finale de excedent precum si determinarea dezechilibrelor cantitative
si valorice ale Partilor Responsabile cu Echilibrarea, in calitate de operator
delegat pentru realizarea decontdrii energiei de echilibrare, precum si a
dezechilibrelor partilor responsabile cu echilibrarea;

e exercitarea functiei de organizator si administrator al pietei de certificate verzi,

o exercitarea functiei de administrator al Platformei pentru tranzactionarea
certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd;

e cxercitarea activitatii de administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor
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naturale;

e activitatea de supraveghere a functiondrii pietelor administrate;

e colectarea si publicarea datelor statistice despre piata, conform prevederilor
Legii energiei;

e Mecanism de Raportare Inregistrat (RRM);

e participant activ In cadrul pietei europene de energie.

Viziunea

Opcom S.A. aplicd o strategie multianuala de dezvoltare echilibrata, eficientd si menita
sa sustind indeplinirea tuturor responsabilitdtilor ce 1i sunt atribuite de legislatia in
vigoare, strategia energeticé nationald, memorandumurile si deciziile guvernamentale cu

aplicabilitate domeniului sdu de responsabilitate.

Obiective generale

1.

2.

administrarea sigura, fiabila, eficienta si corecta a pietelor centralizate prin serviciile
puse la dispozitia participantilor la piata;,

perfectionarea produselor existente, inclusiv prin organizarea de grupuri de lucru
impreund cu participantii la piatd si partile interesate si gestionarea proceselor
specifice de consultare publica;

diversificarea produselor si serviciilor puse la dispozitia participantilor la piat3;
asigurarea exercitérii rolului Opcom S.A. de achizitor unic in cadrul Mecanismului
de achizitie centralizatd de energie electrica prin adaptarea permanenti la cerintele
cadrului legislativ aplicabil,

intarirea cadrului de supraveghere a pietelor administrate prin considerarea
orientdrilor ACER in contextul implementarii prevederilor REMIT privind
integritatea §i transparenta pietei angro de energie;

intensificarea colabordrii regionale si pan-europene, inclusiv cu statele non-UE,
participarea, corespunzitor specificului sdu bursier, la continuarea procesului de
cuplare regionala si pan-europeand a pietelor pentru ziua urmaitoare si intrazilnica
de energie electricd cu pietele celorlalte state membre ale Uniunii Europene, in
contextul implementérii mecanismelor pietei unice europene;

intensificarea colaborarii regionale si pan-europene, in calitate de OPEED pentru
Roménia, la continuarea procesului de dezvoltare a pietei unice europene pe
orizontul ziua urmétoare si orizontul intrazilnic in conformitate cu cerintele si
evolutia legislatiei europene;

mentinerea statutului de Operator al pictei de energie electrici desemnat de citre
ANRE pentru zona de piatd Romania prin respectarea prevederilor Ordinului ANRE
nr. 94/18.10.2023 pentru aprobarea Regulamentului privind desemnarea
operatorului desemnat al pietei de energie electrica si intreprinderea in continuare,
pe perioada desemnarii de sapte ani (2019-2026), a actiunilor necesare in vederea
indeplinirii cerintelor decurgand din punerea in aplicare, in calitate de Operator al
pietei de energie electrica desemnat (OPEED; NEMO — Nominated Electricity
Market Operator), a cerintelor Regulamentului (UE) 2015/1222, inclusiv
intensificarea cooperdrii cu ceilalti Operatori ai pietei de energie electrica desemnati,
in contextul realizdrii si operdrii cuplarii unice europene pe orizonturile ziua
urmadtoare si intrazilnic;

continuarea demersurilor pentru dezvoltarea in parteneriat cu bursele de valori a
produselor derivate bazate pe indicii pietelor administrate in cadrul Opcom S.A.
pentru transferul si diminuarea riscurilor aferente evolutiei pretului tranzactiilor
pentru livrarea fizicd a energiei electrice;
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10. continuarea colaboririi cu Bursa de Valori Bucuresti pentru identificarea proiectelor
prin care cele doud entititi vor propune tranzactionarea produselor derivate pentru
administrarea riscului volatilitatii pretului energiei si derularea operatiunilor de
compensare si decontare prin Casa de Compensare nationald — CCP.RO Bucharest
S.A.;

11. continuarea participarii la activititile coordonate de Ministerul Energiei privind
implementarea in Roménia a unui mecanism bazat pe Contracte pentru Diferenta si,
daci legislatia aplicabila va prevedea astfel, implementarea rolului de contraparte in
cadrul mecanismului de sprijin bazat pe ajutor de stat bazat pe Contracte pentru
Diferenta pentru producerea de energie electrica cu emisii reduse de carbon;

12. continuarea, ori de cate ori se va solicita acest lucru, colaborarii cu
ministerele/autoritatile implicate in vederea monitorizarii progreselor in materie de
implementare a angajamente asumate de statul roman cu scopul atingerii tintelor
nationale in materie de decarbonare avute in vedere de Romania pentru urmatorii
ani;

13. continuarea demersurilor de colaborare cu ANRE si Consiliul Concurentei;

14. continuarea participarii active in cadrul Comandamentului energetic de iarna;

15. continuarea participarii active in cadrul Consiliului Consultativ al Pietei Angro de
Energie Electricd,

16. intreprinderea actiunilor necesare pentru urmdrirea evolutiei cadrului legislativ si de
reglementare aplicabil la nivel european si national cu privire la introducerea de noi
instrumente de piatd in cadrul schemelor de ajutor pentru producerea energiel
electrice prin utilizarea de solutii tehnologice calificate ca fiind curate (de exemplu
garantii de origine) si crearea cadrului de tranzactionare specific prin platformele de
tranzactionare ale Opcom S.A.;

17. continuarea participarii Opcom S.A. in cadrul grupurilor de lucru inter-institutionale
in contextul pregatirii la nivel national, impreund cu alte instituii ale statului, a
activitatii de finantare a obiectivelor din domeniul energiei, colaborare ce constituie
pentru Opcom S.A. inclusiv o oportunitate de promovare a realizarilor sale cele mai
importante cdtre potentialii investitori;

18. asigurarea pregitirii Opcom S.A. in vederea exercitarii atributiilor ce vor decurge
pentru societate odaté cu desemnarea Opcom S.A. in calitate de Contraparte CfD in
cadrul Mccanismului de finantare Contracte pentru diferenta si de implementare a
schemei de ajutor de operare prin Contractele pentru Diferenta pentru producerea de
energie electrica din surse regenerabile;

19. asigurarea pregitirii Opcom S.A. in vederea preluarii sarcinilor ce ar decurge pentru
societate in conditiile in care Romania, in calitate de stat membru, ar fi in masura sa
introduca mecanisme de asigurare a capacitatii;

20. consolidarea afacerii, incluzand eficienta si eficacitatea functiondrii corporative, a
gestionarii resurselor financiare i umane respectiv dezvoltarea resursei umane;

21. administrarea sigurd si actualizarea permanenta a platformelor informatice integrate
destinate pietelor centralizate administrate de Opcom S.A,, dezvoltarea
infrastructurii informatice si de comunicatii, mentinerea nivelului superior de
performanii si de securitate a informatiilor;

22. extinderea serviciilor si platformelor informatice dezvoltate cu resurse interne in
scopul cresterii eficientei si flexibilitatii dezvoltarii acestora si a diversificdrii
portofoliului de servicii oferite;

23. asigurarea unui nivel calitativ superior al serviciilor furnizate clientilor, prin
verificarea in mod periodic a nivelului de satisfactie a acestora si intreprinderea
masurilor identificate ca fiind necesare pentru cresterea competitivitatii sl
atractivititii produselor si serviciilor;

24. mentinerea nivelului de transparentd, echidistantd si nediscriminare, in conditiile
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

stipulate in legislatia nationald si europeana;

asigurarea exercitérii responsabilitatilor si indeplinirii cerintelor care derivd din
statutul de Mecanism de raportare inregistrat (RRM), corespunzitor reglementirilor
nationale, a prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului
European si al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de energie
(REMIT), asigurarea de servicii de raportare fiabile, inclusiv realizarea dezvoltirilor
necesare; explorarea posibilitatilor de extindere a serviciilor de raportare;
sustinerea unei comunicdri publice coerente, clare si consecvente, promovarea
corespunzitoare a imaginii prin promovarea oportunitafilor oferite de pietele
administrate si serviciile oferite, respectiv prin promovarea viitoarelor produse si
servicii;

sustinerea unei cooperari internationale eficiente in vederea promovirii externe a
imaginii §i a oportunitatilor oferite de pietele administrate, in sustinerea obiectivelor
de dezvoltare;

analiza posibilititilor de largire a gamei de servicii oferite catre alte burse, prin
investigarea posibilitatilor de furnizare de servicii de platforma de tranzactionare;
promovarea posibilitdtilor Opcom S.A. de a oferi servicii citre alte burse sau pentru
alte piete, prin participarea cu oferte la eventualele proceduri de selectie organizate
in acest scop;

indeplinirea responsabilitatilor privind securitatea informatiilor ce revin Opcom
S.A. in calitate de Operator de servicii esentiale.

Contextul impune ca membri Consiliului de administratie si satisfacd urmitoarele

cerinte contextuale:

sd aibd o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sd aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confruntisocietatea;
sd aibd capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie in cit mai mare masura contextului societitii;

sd aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunta societatea;

sd fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite si inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sd aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de administratie trebuie si mai indeplineasci
urmdtoarele trasaturi si conditii:

sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini i experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilititile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu
si lung;

sd aibd capacitatea de a-5i asuma responsabilitatca fatit de conducerc si sd dca dovada
de independents;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri
sl cu societatea;

sd aiba cunostintele necesare, aptitudini i experienta in critica constructivi, munca
in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
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pentru a contribui la activitatea societatii;

—  sd aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie in cAt mai mare masura contextului societatii;

— si instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— si fie capabili ca prin misuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societiti dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— si inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie

familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Capitolul 3. Termene

git Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
| y | Conform
Declansare procedura prevederilor art.3
) de selectie a HAGOA nr. 6 APT alin. (1) lit. ¢) d.in
membrilor Consiliului 04.04.2024 Ane);a ar 1 .la G
| de administratie r 63§ " 023' ' |
' APT prin structura |
de guvernanta
‘ corporativa in .
consultare cu Conform prevederilor |
Elaborare Scrisoare structgrile de art.4 alin.(1) din |
2 de asteptari specialitate din Anexa 1b la H.G.
’ ‘ cadrul APT si cu nr. 639/2023 |
organele de
administrare si
conducere ale
. ‘ societatii I
| Publicare anunt | . Conform prevederilor |
.. : Cu cel putin 5 . . |
3 privind or%aplzarea Jile inainte de APT/iP art.4 alin.(3) din
de consultéri cu data stabilita Anexa 1b la H.G.
actionarii nr. 639/2023
Conform prevederilor
art.4 alin.(4) si art.5
Aprobare si publicare | alin.(1) din Anexa 1b
Scrisoare de asteptdri ' . la H.G.
4 | capartedin . 0SGG APT/IP/ nr. 639/2023
. AMEPIP .
componenta initiald a odatd cu
planului de selectie componenta
‘ initiald a planului
}» . _ de selectie
Elaborare si publicare In temen de | Conform
a proiec cului 15 zile de la | prevederilor art. 5
5 e declansarea APT/Societate alin. (3) din Anexa
componentei initiale a .
: ) procedurii de . nr.1laH.G. nr.
planului de selectie selectie 639/2023
6
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Formulare de ‘
propuneri de

modificare si In termen de 5

6 | completare a zile de la data
proiectului publicarii
componentei initiale a

: planului de selectie
In termen de
Aprobare 10 zile de la

7 componentd initiald a data finalizarii

planului de selectie | procedurii de

consultare

Actionarii

Conform
prevederilor art. 5
alin. (4) din Anexa

nr.1 la H.G.
nr. 639/2023

APT

Conform
prevederilor art. 5
alin. (6) din Anexa

nr.1 la H.G. nr.

639/2023

Declansare procedura
de selectic a

AMEPIP

Conform
prevederilor art. 4
alin. (1) lit. b) si
art. 6 din Anexa
nr.1 la H.G. nr.
639/2023

‘ APT

Conform
prevederilor art. 4°
alin. (1) si (2) din
OUG nr. 109/2011

si art. 3-6 din
Anexanr.1 la H.G.

APT prin structura
de guvernanta
corporativa

! 2 expertului
| independent si
' contractarea
serviciilor !
Constituire comisiei
9 de selectie si
nominalizare
Elaborare si publicare Iq termen de 5
. y zile de la data
proiect profil | .
- aprobdrii
Consiliul de )
10 . | componentei
administratie si | LR
. N initiale a
transmitere catre laI{ului de
\ ‘ AMEPIP p :
selectie
‘ In termen de
Elaborare si publicare | 10ziledela
1 proiect componenta constituirea
| integrald a planului de comisiei de
| . . .
selectie selectie si
_ ! nominalizare
‘ Formulare de |
uneri .
frfggiﬁcaredsi In termen de 5
12 ’ zile de la data
completare a .
.. publicérii
componentei integrale .
a planului de selectie I
| |
‘ Aprobare
13 componentd integralad

a planului de selectie

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform
prevederilor art. 12
din Anexanr.1 la
H.G. nr. 639/2023

Actionarii

Conform
prevederilor art. 10
alin. (1) si (2) din
Anexanr.1 la H.G.

nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 10
alin. (3) din Anexa

nr.1 la H.G. nr.

639/2023

AGA

Conform
prevederilor art. 10
alin. (4) din Anexa

nr.1 la H.G. nr.

639/2023
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Publicare anunt

‘ Cu cel putin
30 zile inainte
de data limita

Conform

‘ Eslvae . APT/Presedinte prevederilor art. 19
14  Pprivindselectia = ‘ pentru Consiliu de alin. (2) i (3) din
membrilor Consiliului depunerea dministrati Anexa nr.1 1a H.G
" de administratie candidaturilor | admimstrase X 63 9 P 323' '
' specificatd in o
| _ anunt | ]
In termen de
' 30 de zile de Conform
15 Depgnere dosare de la data Candidati pr§vedenlor art. 20
candidatura publicarii ’ din Anexanr.1 la
anuntului H.G. nr. 639/2023
| | In termen de
| maximum 5
Evaluare candidaturi zile lucratoare Comisia de selectie Se va elabora Lista
16 depuse in raport cu de la data . nominalizaré lunga
minimum de criterii limitd pentru ’
depunerea
candidaturilor _l
Solicitare de : | Conform |
clarificari in scris In termen de2 Comisia de selectie pr.evedenl'or art. 20
17 privitoare la , zile de la si nominalizaré alin. (2) din Anexa
. - evaluare ‘ ’ nr.1 la H.G. nr.
candidaturd 639/2023
In termen de
maximum 5 Conform
Informare in scris a zile lucratoare ' Comisia de selectie prevederilor art. 20
18 candidatilor respinsi de la data . Lo alin. (3) din Anexa
| de pe lista lungd ‘ adoptarii si nominalizare nr.1 la H.G. nr.
| deciziei de 639/2023
. respingere
Conform
| Comisia de prevederilor art. 20
' 19 | Alcstuire listd lunga selectie si - alin. (4) din Anexa
nominalizare nr.1 la H.G. nr.
‘ | 639/2023 |
| Analiza informatiilor
‘ din dosarele de
candidatura ramase pe
lista lungd si alocarea |
| pu.rllc.t egului ionform | In termen de 3 |
griiel de evauare zile de la data Comisia de selectie Conform
pf:ntru fiecare cnter}u realizarii Listc si nominalizare prevederilor art. 21
din cadrul profilului | lunei ’ din A L1
e ungi in Anexanr.1 la
g0 | consiliuluisi H.G. nr. 639/2023

solicitarea de
informatii
suplimentare dacd
este necesar
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‘ in termen de

15 zile de la Comisia de selectie reve?lzgfgir;lrt 22

21 Realizare Listd scurta data limita de | . L pre '
depunere a sl nominalizare dlq‘Anexa} nr.l la
' candidaturilor H.G. nr. 639/2023

Informare candidati Conform

prevederilor art. 22

22 | _selectati pentru ‘ ) | Comisia 'de s.electie alin. (2) din Anexa
includerea candidaturii si nominalizare el la HG. nr
lor pe lista scurta 639/2023
| = |
|
|
Depunerea declaratiei Conform
de intentie a In termen de Candidatii din prevederilor art. 22
23 candidatilor din Lista 15 zile de la Lista seurti alin. (2) din Anexa
scurtd la autoritatea data informarii nr.1 la H.G. nr.
publica tutelara 639/2023
|
Analiza declaratie de In t§nnen de 5 Conform
. S zilede la .. . prevederilor art. 22
intentie si integrare Comisia de selectie . .
24 . depunerea . . alin. (3) din Anexa
rezultate in evaluarea - si nominalizare
candidatului declaratiei de nr.1 la H.G. nr.
intentie 639/2023 |
|
| | Conft |
| Selectia finala a In termen de | eve dgrr‘lilglr.rg .22
candidatilor pe baza 10 zile de la Comisia de selectie | pr . )
25 . o : . o alin. (4) din Anexa
de interviu (in baza | afisarea datei si nominalizare o1 1a HG. nr
| Planului de interviu) de interviu 639/2023
| ‘ | Conform

In termen de

Intocmire clasament prevederilor art. 22

‘ . 10 zile de la Comisia de selectie . .
26 ;z;r;(lhdap $i raportul incheierea si nominalizare a1$. 1(6121 (;{lnGAr;ixa
| | interviurilor ‘ 639/2023
‘ Transmiterea | Conform ‘
rap ortu1u1Aﬁna1 ala | .. . prevederilor art. 22
27 AMEPIP in vederea Comisia de selectie alin. (7) din Anexa
emiterii avizului si nominalizare )
. . ’ nr.1 la H.G. nr
conform si ulterior la 639/2 023 '
‘ conducdtorul APT ‘ ‘
' Publicare raport final Dupi emitere Conform
I S o
. ", . . de catre AMEPIP '
intreprinderii publice AMEPIP nr.1 la H.G. nr.
si a AMEPIP _ _ 639/2023 )
9
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‘ Convocare
AGA in
maximum 10
zile de la data
‘ ‘ comunicarii ‘ APT Conform
Desemnarea raportul final prevederilor art. 22
29 membrilor Consiliului alin. (11) din
‘ de administratie Sedinta C.N.T.E.E. Anexa nr.1 la H.G.
' ' A.G.A. pentru Transelectrica S.A. nr. 639/2023
numire si S.G.G,, in
membri calitate de actionari
Consiliu de ai societatii
administratie

Capitolul 4. Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei
de guvernanti corporativé aplicabile se utilizeaza doud categorii de criterii:
1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie;
2. criteriile de evaluare - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale.

Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu in Profilul Candidatului si in anunturile
pentru presa scrisé si online.

Criteriile de evaluare, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in Profilul Consiliului
de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe urmétoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

- Competente de importanta strategicd/tehnica;

- Competente de guvernanta corporativa;

- Competente sociale si personale;

- Experientd pe plan local si international,

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau
institutii publice;

- Traséturile;

- Alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Capitolul 5. Lista detaliati a documentelor necesare pe fiecare etapa a
procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de administrator al Societatii Operatorul
Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale Opcom S.A., candidatii trebuie sd depuna un
dosar de candidatura, care va trebui si contind urmatoarele documente:
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ETAPA DOCUMENTE NECESARE

Depunerea dosarelor

1. Opis documente ( numai in dosarul pe suport de
hértie);

AR [l B

Curriculum vitae;
Adeverinta medicala
Cazier judiciar
Cazier fiscal

Copii ale:

actului de identitate;

certificatului de c#satorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

diplomei de licenta sau echivalents;

altor forme de educatie superioare
absolvite (dacd este cazul) — alte programe
licentd, programe de master, doctorat,
MBA, studii postniversitare. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;

documentelor care dovedesc experienta
profesionald cerutd (extras, Reges
/Revisal, copie carnet de munca, contracte
de  mandat/management, adeverinte
eliberate de angajatori, certificat
constator pe persoand fizica eliberate de
ONRC, alte documente insusite prin
semndturd si stampila de emitent, etc.)

7. Formulare:

Depunerea declaratiilor de intentie

F1 — Cerere de Inscriere

F2 - Declaratie pe propria raspundere
privind conformitatea documentelor si
informatiile prezentate in dosar, lipsa
conflictului de interese si a situatiilor de
incompabilitate;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de
date In vederea verificérii informatiilor;
F4 - Consimtamant de preluctate a
datelor cu caracter personal;

F5 — Declaratie de interese;

Declaratia de intentie
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Capitolul 6. Riscuri identificate

.. . Probabilitate . LA
Risc identificat Impact .. Masuri de minimizare
de aparitie

Alocarea unor rezerve de
timp pe fiecare activitate si
. . ) e fiecare etapa a proiectului
1 Criza de timp moderat medie P paap .
in  planul  detaliat  al
proiectului submis Comisiei

de selectie.

- Adiugarea de canale noi pe
care si se transmitd mesajele
Numar mic de candidati . campaniei de recrutare
3 s mare micid ] .
care aplica -Abordarea  directd  cu
metode de head-hunting a

tintelor identificate.

- Asigurarea unui flux inifial
de sourcing de candidafi

cq suficient de mare pentru a

Retragera  candidatilor . ) P .

. o permite ca pe lista scurta sa
alesi din lista scurtd in . . .

4 mare mica se afle un numir suficient de

cadrul procesului de 4 .
candidati acceptati

- Scurtarea la minim posibil

a perioadei de decizie de

acceptare a unui candidat

selectie

Capitolul 7. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmétorului plan de
interviu:

ACOMODARE

2 min | Primirea si acomodarea candidatului;

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii aga cum le-a dedus din
S min | datele oficiale consultate (inclusiv scrisoarea de asteptari) iar apoi isi prezintd
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional,
realizdrile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce raspund optim
cerintelor contextuale ale societafii.
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‘ PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE |
DETINE iN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU
PROFESIONAL iN CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

' | SPLECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

- Integrarea in organizatie a principiilor de actiune a metodelor de organizare si

| operare specifice activitatii societatii; |
8 - Administrarea optima a societétii armonizand interesele comunititii deservite cu
cele corporative; I

- Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei
baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optimi a
societatii;

- Asigurarea unei structuri organizatorice optime;

- Asigurarea unei structuri optime a SCIM;

min

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

- Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor;
- Analiza afacerii,
- Digitalizarea organizationala

- Negociere

8 min

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

| 2min | . Management prin obiective
- Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

| Prezintd raspunsul la provocirile specifice cu care se confrunti societatea in corelare

2 min }
cu contextul acesteia

' 2min | Prezinta rdspunsul la asteptérile referitoare la performanta operati(;nalé

' 2min | Prezinta raspunsul la a§tepférile referitoare la performanta financiara

' 2min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor
!

Prezintd raspunsul la asteptdrile referitoare la politica de investitii aplicabila |

2min |, . .. i
intreprinderii publice

2min | Prezinta rispunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

' Prezinta raspunsul la aseptarile referitoare la politica de dividende/varsaminte din

2 min profitul net aplicabila intreprinderii publice

2min | Prezintd raspunsul la aseptarile in domeniul eticii, integritatii guvernantei corporative

> min Prezintd indicatorii pe care {i considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
mi . . .. . . . . ..
. intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

 Prezinta realist comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor limitarilor posibile de
intampinat in atingerea obiectivelor propuse planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

‘ 2 min
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| CLARIFICARE
Imin |
‘ Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

| ' FINALIZARE
1 min | .
Incheierea interviului

Durata maximi estimatéi: 50 minute.

Capitolul 8. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezintd raspunsul pe care candidatul i1 da necesitatii de a rdspunde
obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptdri si aratd modul in care candidatul
intelege si traducd in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie il va
propune in planul de administare aprobat de Autoritatea Publica Tutelara.

Conform art.1 din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr.lc, declaratia de intenfie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregdtesc si le inainteazd candidatii calificafi pe lista
scurtd pentru postul de administrator si de director §i trebuie sd cuprindd urmdtoarele
capitole:
Structura minima a Declaratiilor de Intentie elaborate de candidati este:
> CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari;
» CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuald a acesteia,
> CAPITOLUL III. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptérile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;
» CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei societdii pe perivada mandatului;
» CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intdémpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regisesc in
Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Capitolul 9. Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si selectie,
respectind in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga cét si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati pe
sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisd in acest sens.
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Anexe

% Scrisoarea de asteptiri

#+ Profilul Consiliului

% Profilul Candidatului

%+ Declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati (Formularele F1-F5)

% Anuntul de recrutare
% Proiectul contractului de mandat
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